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Als Unternehmer und Leiter eines mittelstandischen Unternehmens mdchte ich einige
Merkmale eines neuen Bewusstseins beschreiben, seine Auswirkungen auf das Wirt-
schaftsleben aufzeigen und die gegenwartige Bedeutung der entsprechenden kollekti-

ven Bewusstseinsprozesse erlautern.

Wirtschaftliches Handeln basiert auf den kreativen Prozessen der Evolution. Die Evolu-
tion ist ein sich selbst entfaltender kreativer Prozess, der als ein Ausdruck und als einen
seiner Teile auch uns Menschen hervorgebracht hat. Das Besondere unserer Art be-
steht aus meiner Sicht darin, dass wir die Freiheit besitzen, diesen evolutiondren Pro-
zess zu beeinflussen, mitzugestalten, fortzuentwickeln. Wir pragen also auf unsere ei-
gene menschliche Art und Weise unserer belebten und unbelebten Umwelt, aber auch
unserer eigenen Zukunft unseren Stempel auf. Wir nutzen dazu unsere Kenntnisse,
Erfahrungen und technologischen Mittel. Bezogen auf das Wirtschaftsleben bedeutet
dies den Einsatz von Geld, Immobilien, Maschinen und Menschen. In unseren Aktivita-
ten spiegelt sich somit immer unsere innere Struktur und die Struktur der Beziehungen
zwischen uns Menschen. Hier entsteht die Frage, ob unser schopferisches, evolutiona-
res Handeln im Wirtschaftsleben unser tieferes inneres Wesen als Menschen ausdriickt

oder von unseren unbewaltigten Trieben und Konflikten beherrscht ist.

Das psychosoziale System der Gier

Ich brauche Ihnen die Probleme und Entgleisungen unseres Wirtschaftens nicht aus-
fuhrlich zu beschreiben: Korruption, unangemessen hohe Vorstandsgehélter, tberzo-
gene Eigenkapitalrenditen, innere Kiundigungen, wachsende Scheren zwischen Arm
und Reich, Spekulationsblasen und Destabilisierungen von Volkswirtschaften, Markt-
fundamentalismus und Neoliberalismus sind nur einige Stichworte, die auf eine man-
gelnde Kontrolle und eine mangelnde Moral innerhalb unseres Wirtschaftssystems hin-
weisen. Wie kann es eigentlich dazu kommen, und was drickt sich in diesen destrukti-
ven Aspekten aus?

Ich bin der Uberzeugung, dass das groRte Problem, das wir Menschen zur Zeit noch
besitzen, darin besteht, dass wir unsere tierische Vergangenheit, unsere Instinkthaftig-
keit und Triebhaftigkeit noch nicht wirklich beherrschen. Wir sind noch zu sehr unbe-

waltigtes und unkontrolliertes Tier und noch zu wenig aufgewachtes Bewusstsein zu der
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Grolie, die wir eigentlich besitzen. Wir sind vielleicht vor vielen hunderttausend Jahren
aufgestanden und laufen jetzt aufrecht durch die Gegend, aber geistig sind wir noch
nicht zu unserer wahren GrofR3e aufgestanden. Niemand wird bestreiten, dass wir Men-
schen Bedurfnisse besitzen, darauf basiert ja letztlich die wirtschaftliche Produktion. Es
gibt eine Fulle von Theorien zu Bedurfnissen und Bedurfnishierarchien, die ich nicht
weiter ausfuhren will. Wesentliche Bedirfnisse dirften die nach Besitz und nach Erleb-
nissen sein. Bedurfnisse, wie wir an der Nahrung und an der Sexualitat erkennen, wol-
len befriedigt werden, dann sind sie erschopft. Man kann sie nicht unendlich wiederho-
len. Wenn man ihnen aber verfallt und von ihnen beherrscht wird, dann stellen sie eine
Sucht dar: Esssucht, Sexsucht. Interessanterweise fordert nun die Gesetzlichkeit des
Wirtschaftssystems das Besitz- und Erlebnisbedurfnis, denn mit Geld lassen sich eben
alle mdglichen Bedurfnisse, etwas zu haben oder zu erleben, kaufen und damit erftillen.
Die Logik des Wirtschaftens, der maximalen Gewinnorientierung zu folgen, die héchste
Rendite auf das eingesetzte Kapital anzustreben, tragt dazu bei, dass dieses Besitzbe-
durfnis sich verselbststandigt. Es ist namlich nie vollstandig erfullt, man glaubt nie ge-
nug Geld zu haben oder haben zu kénnen. Ein &ulReres gesellschaftliches System,
namlich das 6konomische System, und ein inneres subjektives Bedirfnis haben sich
verschrankt und verselbststandigt. Die Folge dieser Verselbststdndigung ist eine Verro-
hung des Bedirfnisses. Seine tierische Grundstruktur, das unmittelbare Begehren, also
die Gier, treten in den Vordergrund. Und eine unkontrollierte Gier, die uns beherrscht
und der wir verfallen sind, nennen wir eine Sucht. Man kénnte also von einer Geldgier
oder gar von einer Geldsucht sprechen. Um die Macht und die Kraft dieser Struktur zu
verstehen, halte ich es fir entscheidend, die Komplementaritat, also die Verschranktheit
und Gleichzeitigkeit von etwas Individuellem, Persdnlichem, Subjektiven und Geflihltem
auf der einen Seite und etwas Kollektivem, Objektivem und AuRerem, systemisch Vor-
handenem auf der anderen Seite zu sehen. Man konnte dies ein psycho-6konomisches
System nennen, das diese Geldgier hervorbringt und von ihr wiederum gestitzt und
weiterentwickelt wird. Und als ware dies nicht genug, besitzen wir noch weitere Felder

dieses psychosozialen Systems der Gier.

Ein wesentliches Merkmal eines solchen psychosozialen Systems der Gier besteht in
der Umkehrung von Zielen und Mitteln: Das Wirtschaftssystem ist dann nicht mehr Tell
unserer Kultur, dient nicht mehr der Arbeitsteilung und dem Austausch unserer Fahig-
keiten, sondern funktionalisiert alles Menschliche zur Gewinnerzielung. Mehr und mehr

Lebensbereiche werden 6konomisiert, um neue Markte aufzubauen, neue Investitionen
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zu ermd@glichen und neue Einnahmen zu generieren. Das Gleiche scheint mir nun fur
unser politisches und flr unser mediales System zu gelten. Das an sich verstandliche
und legitime Bedurfnis von uns Menschen danach, etwas zu bewirken, unsere Lebens-
bedingungen zu verbessern und uns zu verwirklichen, kann im Dienste der Menschheit
stehen und die Evolution auf eine gute Weise weiterentwickeln. Leider erleben wir aber
auch hier eine Unersattlichkeit. Niemals habe ich als Politiker gentigend Einfluss und
genlugend Geltung. Die politischen Strukturen fordern Seilschaften, Intrigen, Macht-
spiele und Skrupellosigkeit. Mihselig sucht man nach integeren Politikern, denn ihre
Personlichkeit wird durch die Machtkampfe, die vielen inneren Verletzungen und ihre
Verarbeitung verformt. Auch hier verroht das Bedurfnis nach Wirksamkeit und ver-
selbststandigt sich zur Gier nach Macht, der alles andere untergeordnet wird. Politiker
dienen nicht den Menschen oder den grol3en Ideen der Menschheit, sondern sie herr-
schen. Sie benutzen die Medien und die Wirtschaft, Mitstreiter oder Gegner und politi-
sche Positionen, um ihre Macht auszubauen. Damit sind sie der Machtgier verfallen.
Und wenn sie die Macht verlieren, flihlen sie sich leer, stiirzen ab oder kompensieren
ihren Machtverlust mit Alkohol oder anderem Suchtverhalten. Auch die Intensitat und
Macht dieses Musters kdnnen wir nur verstehen, wenn wir die zwei Seiten sehen: das
personliche, individuelle Machtbedurfnis, das sich zur Machtgier verselbststandigt hat
und das dazugehdérige politische System, das einen solchen Hunger férdert und beno-
tigt. Dieses psycho-politische System, wie man es nennen konnte, wird in unserer Ge-

sellschaft noch erganzt durch ein psycho-mediales System.

Auch die Medienwelt dient haufig nicht mehr der Aufklarung und der Information, also
der zunehmenden Bewusstwerdung von uns Menschen Uber die Welt und wie wir sie
gestalten, sondern sie funktionalisiert uns Menschen, sie benutzt uns, um Aufmerksam-
keit zu erzeugen. Privates, Wirtschaftliches, Politisches, Kulturelles, alles wird zu Ereig-
nissen gemacht, die die Auflagenhéhe oder die Einschaltquoten steigern sollen. Und
auch dieses mediale System verschrankt sich mit einem unserer tiefsten inneren Be-
durfnisse, namlich dem nach Gesehenwerden und Bewundertwerden. Doch wir Psy-
chotherapeuten wissen, dass dieser Hunger nach Aufmerksamkeit nie letztlich gestillt
werden kann, wenn seine Wurzeln in unserer Kindheit nicht angemessen aufgearbeitet
werden. Wenn mir die Medienwelt so viel Aufmerksamkeit schenkt, dass ich meine Be-
durftigkeit nicht mehr spire, sondern vielleicht gar den Kick und Rausch erlebe im
Scheinwerferlicht zu stehen, dann kann sich dieses Bedurfnis verselbststandigen und

eine unersattliche Gier, berihmt zu sein, zur Folge haben. Denn auch die Gier nach
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Aufmerksamkeit oder Ruhm kennt keine Grenzen, und auch hier wissen wir, dass viele
Menschen, die im Licht der Medien stehen, abstiirzen, wenn sie einmal diese Aufmerk-

samkeit verlieren.

Unsere Gesellschaft wird also beherrscht durch die Gier nach Geld, Macht und Ruhm.
Und dies ist nicht nur eine Angelegenheit vieler einzelner Menschen, sondern ebenfalls
eine Angelegenheit unseres 6konomischen, politischen und medialen Systems. Letzt-
lich leben wir also in einem psycho-sozialen Giersystem. Sie mégen meine Darstellung
krass empfinden, ich habe aber noch gar nicht dargestellt, was es fur Folgen hat, wenn
die Gier in der Wirtschaftswelt, der Medienwelt und der politischen Welt zusammenwir-
ken. AuRerdem habe ich den Kontext unserer tbrigen, eher individuellen und personli-
chen Suchtverhaltensweisen, z. B. im Zusammenhang mit Alkohol, Video und Fernse-
hen, Essen, Sexualitat, Konsum, Spielen usw. nicht weiter ausgefuhrt. Jedenfalls steht
diese Betrachtung im Einklang mit der alten buddhistischen Lehre, deren zweite von
vier fundamentalen Wahrheiten besagt, dass alles menschliche Leiden aus seinem Be-
gehren, seinem Wollen, seiner Gier entstammt. Und der Buddhismus hat uns auch ei-
nen Ausweg aufgezeigt, und der liegt modern ausgedrickt in unserem Bewusstsein.
Unser Geist kann diese Verhaftung, dieses Ausgeliefertsein und diese Unfreiheit tGber-
winden. Es ist moglich, eine Haltung zu entwickeln, eine innere Verankerung zu finden,
eine Seinsweise zu entwickeln, die jenseits der Gier liegen, die unserer Gro3e und
Wirde entsprechen und auch die Krafte und Muster der Gier beherrschen. Und dies

bringt uns nun zum neuen Bewusstsein.

Das neue Bewusstsein

Viele Menschen begeben sich auf den spirituellen Weg, um von den Schwierigkeiten zu
flichten, die sie mit der vorhandenen Wirklichkeit haben. Doch auf diese Weise nehmen
wir uns mit und verlagern nur unsere Unausgereiftheit in die spirituelle Welt. Idris Shah
sagt: "Denke daran, dass Gier auch die Gier danach einschliel3t, nicht gierig zu sein.”
Das neue Bewusstsein muss sich also von woanders her speisen als nur von dem
Versuch, die Not zu Uberwinden. Denn wenn wir unsere Gier loslassen, dann fallen wir
oft in ein Loch, in eine grol3e Leere. "Um sich in diese schreckliche Einsamkeit des
Unbekannten zu wagen, muss man etwas haben, das grof3er ist als Gier: Liebe", sagt
Carlos Castaneda. Wir brauchen also ein Bewusstsein, dass sowohl die Gier

Uberwindet, ihr einen Ort gibt und die in ihr wohnende Kraft in den Dienst unseres We-
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sens stellt, als auch aus der Tiefe und Fille unseres Seins schopft und an unseren F&-

higkeiten, Kompetenzen und unserer Gro3e ansetzt.

Unser gegenwartiges Bewusstsein betont unsere Individualitat, unser Ich, auf Kosten
des Du und des Wir. Es ist rational gepragt, sucht nach verninftigen Losungen, denkt
mechanistisch und versucht, das Leben und die Welt durch auf3ere Technologien zu
beherrschen. Es glaubt an Theorien und Konzepte und ist immer wieder gefahrdet, sich
in Mythen und Ideologien zu verlieren. Doch nun geht es darum weiter zu werden, uns
nicht in personlichen Interessen zu verlieren, eine grof3ere Komplexitat aushalten zu
lernen, neue Arten des Denkens zu finden und nicht nur die Details, sondern auch das
Ganze sehen zu lernen. Dazu ist es zunachst einmal nétig innezuhalten und unsere
gewohnte Art und Weise des Denkens und Handelns zu betrachten. Wenn wir — még-
lichst unvoreingenommen und offen — betrachten, wer wir als Menschen sind, wie wir
mit uns selbst, mit den anderen Menschen und mit unserer Umwelt umgehen, dann
kénnen wir dies in aller Ehrlichkeit und Aufrichtigkeit nur tun, wenn unser Bewusstsein
weit wird und in einer gewissen Weise leer und bereit wird, die Dinge zu sehen, wie sie
wirklich sind, ohne uns etwas vorzumachen. Dies bedeutet eine grof3ere Wachheit und
Aufmerksamkeit fur alles was geschieht. "Wer ist wach?", fragt der indische Dichter Ta-
gore. Koénnen wir diese groRere Wachheit, diese groRere Bewusstheit entfalten und in
ihrer Gegenwartigkeit spiren? Wenn es uns gelingt, uns einmal freizumachen von allen
Urteilen und Vorurteilen und diese innere Haltung einzunehmen des aufmerksamen
Betrachtens und Beobachtens dessen, was geschieht, dann spiren wir in all dem un-
sere Gegenwart, unsere Anwesenheit, ganz unmittelbar. Wir spiren, mittendrin, mitten
im Leben zu sein. Diese innere Position nenne ich die Verankerung in unserer Seele im
Unterschied zu unserem alltaglichen Ich-Bewusstsein. Unsere Seele als Menschen zu
spuren heil3t, uns unseres Innersten bewusst zu werden, unseres Wesens, unserer Es-
senz, unseres wahren Selbst, um andere auf das Gleiche verweisende Begriffe zu ver-
wenden. Wenn wir diese innere Haltung weiter erforschen, finden wir eine Reihe von
Eigenschaften, die in diesem Bewusstseinszustand immer wieder beschrieben werden.
Eine der wesentlichsten Eigenschaften unserer Seele ist ihre Offenheit fur die anderen
menschlichen Seelen. Das bedeutet, dass wir im Grunde spuren und fiuhlen, was wir
tun, wie wir miteinander umgehen und wie andere Menschen denken und fihlen. Un-
sere Seele lasst uns unser Verbundensein spuren, auch mit denen unserer Art, die uns
nicht gefallen: mit den Imperialisten, den Terroristen, den Ausbeutern und Egoisten.

Das alles sind wir, sind Teile unserer menschlichen Familie, wenn man so will. In jeder
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Familie gibt es Problemfélle, trotzdem gehdren wir zusammen. Es gibt einen gemein-
samen Hintergrund unserer Menschheitsgeschichte, den wir fihlen und realisieren kén-
nen und der uns gemeinsam hervorgebracht hat. Daran kommen wir nicht vorbei, wenn
wir wirtschaftlich handeln. Und zugleich ist unsere Seele der Ort der innersten Werte
und Prinzipien, der Ort, der uns spurbar macht, was menschlich ist und unmenschlich
ist, was gut ist und wertvoll oder schadlich und destruktiv. Und dieser Ort lasst uns spu-
ren, dass wir gemeinsam verantwortlich sind und dass wir nicht nur individuelle, son-
dern auch kollektive Antworten brauchen und dass wir nicht nur individuelle, sondern

auch kollektive Visionen besitzen, von dem, wohin unsere Menschheit gehen méchte.

Ein neues Bewusstsein im Wirtschaftsleben ist also wach, aufmerksam und offen. Es ist
verankert in der Tiefe unserer Seele und der Weite unseres Geistes. Es begreift die
Komplementaritat, die grundséatzliche Verschrankung von individueller und kollektiver
Perspektive. Dies ist mehr als nur das Balancieren von personlichen und sozialen Inte-
ressen. Es ist ein neues mehrperspektivisches Denken, das danach strebt, in integraler
Weise unterschiedliche Perspektiven zusammenzuschauen: das Individuelle und das
Kollektive, das empfindende Innere und das handelnde AuRere, das kompetente Ge-
sunde und das entgleiste Kranke, das Stabilitdt- und Gleichgewichtsuchende und das
Instabilitéat- und Neues Kreierende. Das neue Bewusstsein ist ganzheitlich. Es betrach-
tet ein Unternehmen nicht als eine betriebswirtschaftlich berechenbare Maschine, son-
dern als einen lebendigen Organismus, fir den wir komplexe Modelle brauchen und
den wir aus verschiedenen Perspektiven betrachten: Natirlich sind uns Unterneh-
mensmodelle gelaufig, die neben der finanzwirtschaftlichen Perspektive auch die Kun-
denperspektive, die Mitarbeiter, die Unternehmenskultur, die Ablaufe im Unternehmen,
die Philosophie und die Vision des Unternehmens und andere Blickwinkel integrieren.
Es braucht aber heute ein Bewusstsein, das damit Ernst macht, dies wirklich zusam-
menzuschauen und zu gewichten, und zwar auf eine Weise, die nicht nur dem einzel-
nen Unternehmen nitzt, sondern die das wirtschaftliche Handeln in den Dienst einer
menschlichen Vision der Evolution stellt. Ein solches neues Bewusstsein kdnnte damit
zu einer verantwortlichen, glaubwirdigen und beseelten Wirtschaft fihren. Im Folgen-
den mochte ich skizzieren, wie sich ein neues Bewusstsein in unterschiedlichen Feldern

des Wirtschaftslebens zeigen und auswirken kann.



Eine neue Ethik

Es gibt in den letzten Jahren eine unibersehbare Bewegung: Unternehmensverant-
wortung, Ethics in Business, Corporate Social Responsibility, Corporate Citizenship,
Wertemanagement, Ethik-Kommissionen, Ethik-Richtlinien sind neue Begriffe, an denen
dies ablesbar ist. Wertestudien, wie die Deep White-Studie der Akademie Schloss
Garath aus den Jahren 2002 — 2005, wie die Studie fur Aktienkursentwicklung und
Nachhaltigkeitsperformance von Morgan Stanley und Okom Research aus dem Jahr
2003 oder die Langzeitstudie von Collins & Porras zeigen einen eindeutigen Zu-
sammenhang zwischen werteorientierter Unternehmensfiihrung und Unternehmenser-
folg und zwar anhand harter 6konomischer Kennziffern, wie Aktienkursen, Bérsenwert
usw. In der gegenwartigen Diskussion wird jedoch dabei die Art der Werte nicht unter-
schieden. Viele durchaus integre, meist altere Business-Leader fordern dabei eine
Ruckbesinnung auf Werte, die noch in abendlandischen, burgerlichen, patriarchalen
Familien vermittelt wurden. Es handelt sich um solche Werte wie Gerechtigkeit, Fair-
ness, Verlasslichkeit, Ehrlichkeit, Pflichtbewusstsein, Gehorsam und Verantwortung.
Diese "alten" Werte sind Teil unseres moralischen Empfindens. Sie werden, wie uns die
Psychoanalyse aufgezeigt hat, von Autoritatspersonen vermittelt und pragen unser
Uber-Ich. Nicht nur 4uRere Gesetze und die Androhung von Strafen pragen unser Ver-
halten, sondern auch unser Gewissen, unsere Moral, drohende Schuldgefiihle bei Ver-
stoRen gegen unsere Uber-Ich-Gebote oder —Verbote. Doch diese Regulationsstruktur
funktioniert nicht mehr in ausreichender Weise. Familiare und gesellschaftliche Autori-
taten dienen uns nicht mehr als Vorbilder, deren Werte und Regeln wir verinnerlichen.
Viele der alten Werte, wie z. B. Gehorsam oder Pflichtbewusstsein sind nur noch teil-
weise lberzeugend, und die Befreiung vom inneren Richter, vom strengen Uber-Ich,
wird als ein wesentlicher Schritt in der Personlichkeitsentwicklung heute gesucht. Vielen
Menschen bereitet es geradezu eine Freude, eine alte, z. B. kdrperfeindliche Moral zu
Uberwinden und sich frei zu fuhlen, den eigenen Wiinschen mehr zu folgen. Im Wirt-
schaftsleben reiben sich sicherlich einige die Hande, wenn es ihnen gelungen ist, an-
dere auszutricksen oder zu Ubervorteilen und auf diese Weise einen kraftigen Gewinn
zu machen. Die alte Moral funktioniert also nicht mehr ausreichend und deswegen
brauchen wir eine neue Ethik. Diese neue Ethik ist in unserem Herzen angesiedelt, in
unserer Seele. Sie basiert auf den tiefsten inneren Werten von uns Menschen, die sich
uns erst erschliel3en, wenn wir unsere Seele wecken und erkennen, welche Wesensei-
genschaften, welche Grundmerkmale, welche Grundwerte wir in uns selbst tragen. Sie

ist Ausdruck unseres spirituellen Erwachens, der Uberschreitung unseres alltaglichen
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und gewdhnlichen Ich-Bewusstseins und unseres Gefangenseins in unseren Lieblings-
konzepten. Sie ist Ausdruck des zutiefst Menschlichen und Uberpersonlichen in uns,
des Wesen unserer Art. Ein Verstol3 gegen Werte einer solchen Ethik wird in unserem
Innersten gespirt und gefuhlt, er kann nicht einfach verdrangt, beiseite geschoben oder
abgespalten werden, wie im Umgang mit unserer Moral. Eine solche spirituelle Ethik,
das sind wir selbst, das macht uns in unserem Innersten aus. Daher tragt sie auch,
wenn uns die aulRere Situation oder die personliche Interessenslage keine moralische
Orientierung geben. David Loy spricht von einem Wandel ethischen Verhaltens von der
Moralorientierung zur Erkenntnisorientierung der Nichtgetrenntheit. Solche neuen spiri-
tuellen Werte sind beispielsweise: Bewusstheit, Achtsamkeit, Authentizitat, Integritat,
Sinnorientierung, Verbundenheit und globale Verantwortung. Diese neue Ethik steht
natdrlich nicht im Gegensatz zur alten Moral, sondern vertieft sie, umfasst sie, gibt den
alten Werten einen neuen Ort, differenziert zwischen tiefen, grundlegenden Werten, wie
z. B. Liebe und Menschenwirde und eher oberflachlicheren abgeleiteten Werten, wie z.
B. Disziplin oder Ordentlichkeit. Eine solche neue Ethik setzt daher auf allen Ebenen
an, beim Einzelnen, bei den Institutionen und Unternehmen und auf der globalen Ebene

unseres Zusammenwirkens.

Der neue Umgang mit Geld und Kapital

Ein neuer Umgang mit Geld ist nur moglich, wenn wir die Geldgier Gberwinden. Uber-
zeugende Modelle zur Veranderung der Finanzstruktur setzen also Bewusstseinsbil-
dungsprozesse voraus. Nur ein von der Gier befreiter Umgang mit Geld kann sowohl
den personlichen als auch den gemeinschatftlichen Interessen von uns Menschen die-
nen. Dazu ist sowohl eine Konfrontation und Begrenzung der Suchtaspekte des Geld-
verkehrs noétig als auch die Entwicklung eines neuen alternativen Bewusstseins fur das
Geld. Geld ist kein Zweck, sondern ein Mittel. Es erleichtert uns das Leben, hilft uns,
uns auszutauschen, uns weiterzuentwickeln und unsere Wertschatzung fur etwas aus-
zudrucken. Ein neuer Umgang mit Geld bezieht die finanzielle Bewertung auf andere
innere Werte, es bezahlt etwas oder investiert in etwas, was wir wertschatzen, was Be-
deutung fur uns hat. Und diese Bedeutung, dieser innere Wert, wird eigentlich gefunhlt,
gespurt. Wir kdnnen deutlich unterscheiden zwischen Produkten oder Dienstleistungen,
die nur Verpackung sind, aul3erer Schein oder oberflachliche Befriedigung und anderen,
die uns wirklich etwas geben oder uns in der Tiefe erfillen oder weiterbringen. Im

Grunde kénnen wir innerhalb unseres Wirtschaftssystems als Kunden bereits danach
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auswahlen. Wir kénnten sogar in gewissem Umfang die Preise danach aushandeln,
was uns eine bestimmte Leistung im Grunde wert ist. Und wenn wir Geld anlegen, dann
kénnen wir auch unser Kapital dort investieren, wo seridos gearbeitet wird, Wesentliches
geschieht, menschliche Werte geschaffen werden und nicht dort, wo lediglich eine
maximale Steigerung der Rendite im Verhaltnis zu einem minimalen Risiko mdglich ist,
gerade wenn es auf Kosten der Mitarbeiter eines solchen Unternehmens oder der
sozialen oder Okologischen Umwelt geschieht. Es geht also darum, die verrohende
Dynamik, die durch den billigsten Preis und den maximalen Gewinn bestimmt wird, in
einen groBeren und weiteren Kontext der Bewertung zu stellen. Die von mir
beschriebene neue Wertschatzung ist also komplexer, sie besitzt zusatzliche Kriterien
und ist bezogen auf unsere inneren Werte, lebt also im Einklang mit unserer Seele.
Diese neue Wertschétzung ist Teil unseres bisherigen Finanzsystems und verandert es
zugleich. Das traditionelle Geldsystem war noch dadurch gekennzeichnet, dass dem
Geld etwas Dingliches gegeniberstand, z. B. eine Ware oder aber auch ein wertvoller
Rohstoff, wie eben Gold. An den modernen Finanzmérkten werden nun nicht mehr nur
noch Waren gehandelt oder Anteile an tatsachlich existierenden Unternehmen, sondern
haufig werden nur noch Finanzprodukte gehandelt. Der Handel dieses sagen wir einmal
"virtuellen Geldes" Ubersteigt inzwischen um ein Vielfaches das Volumen des Handels
mit irgendeinem konkreten Hintergrund. Auch dieses virtuelle System des Handels mit
Finanzprodukten ist Teil unseres Finanzsystems und hat dies fundamental verandert.
Hier haben sich neue Regeln entwickelt, die sich auf Wahrscheinlichkeitsschatzungen
und auf die Spekulation Uber das Anlegerverhalten griinden. Die Borse folgt mehr den
Gesetzen einer Massenpsychologie als denen einer seriésen Vernunft. Und so ist es
nicht verwunderlich, wenn sich neue Finanzsysteme entwickeln, die andere Regeln fur
den Kapitalverkehr formulieren. Ich meine damit die Komplementar- und
Regionalwéhrungen, die den Anreiz zu personlicher Bereicherung vermindern und
stattdessen soziale und regional férderliche Komponenten einbeziehen. Komplemen-
tare Systeme besitzen den Charme, konventionelle Systeme sichtbar zu machen, uns
seine bis dahin unbewussten Mechanismen aufzuzeigen. Die Komplementarmedizin hat
uns die Struktur der Schulmedizin aufgezeigt, sowohl ihre Starken als auch ihre
Schwachen. Ebenso kdénnen uns komplementare Wahrungssysteme die Starken und
Schwachen des konventionellen Systems aufzeigen, und wir kbnnen mit einer gréf3eren
Bewusstheit unsere gegenwartigen Finanzstrukturen begreifen und weiterentwickeln.

Der neue Umgang mit Geld und Kapital integriert also das traditionelle Geldsystem und
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das virtuelle Geld der Finanzmarkte mit der von mir beschriebenen neuen Wertschat-

zung und den komplementaren Wahrungssystemen.

Erfallte Arbeit

Arbeit ist ein wesentlicher Lebensbereich, durch den wir unserem Leben Sinn geben.
Erfullen wir unsere Lebensaufgaben, finden wir und verwirklichen wir unsere Berufung,
dann bereichert und erfillt uns dies, auch wenn wir viel arbeiten. Burnout-Prozesse
treten meist dann auf, wenn wir entfremdet arbeiten missen, wenn wir etwas tun, was
nur auf der Oberflache zufrieden stellt und nicht im Einklang steht mit unserer Seele.
Ein erfilltes Arbeiten ist immer ein beseeltes Arbeiten. Entscheidend dafur ist, immer
wieder innezuhalten, auf die Stimme unserer Seele zu lauschen und unsere innersten
Anliegen zu spuren. Was liegt mir wirklich am Herzen in die Welt zu bringen? Welche
Impulse aus diesem kreativen stromenden Feld der Evolution, das standig neue Ten-
denzen, Bewegungen, ldeen und Absichten ausbildet, moéchte ich aufgreifen und mir zu
Eigen machen? Welche wesentlichen Anliegen des Menschseins spure ich in meinem
Herzen? Mdchte ich zur Heilung beitragen, ein Grundbedurfnis fir Essen oder Trinken
fur die Menschen erflllen, die Natur schitzen, die Welt schoner machen, Spiritualitét in
die Welt bringen, das Zusammenleben und Kommunizieren der Menschen verbessern?
Was passt zu mir? Wozu stehe ich? Was will ich wirklich wirklich, wie Bergmann sagt.
Es geht um das, was ich wirklich will, was ich verwirklichen will, woftr ich gehe und
mein Leben gebe. Dieses Innere trifft dann auf eine auliere Welt, eine gesellschaftliche
Realitat, in der ich mir vorstelle, meine Berufung und meine Herzensanliegen zu ver-
wirklichen. Aus dieser Beruihrung zwischen innerstem Anliegen und aul3erer Wirklichkeit
entstehen dann die Visionen fur meine Arbeit und fir meine Tatigkeit. In Prinzip ist es
der gleiche Vorgang, der auch am Anfang einer Unternehmensgriindung steht. Der
Unternehmer mdchte etwas Neues in die Welt bringen, etwas anders machen oder es
zumindest auf die eigene Weise tun. Dafur nimmt er Risiken auf sich und schafft Struk-
turen, durch die er seine Visionen und Ziele dann verwirklichen kann. Der Mitarbeiter in
diesem neuen Bewusstsein sucht sich Strukturen, innerhalb deren er seine innersten
Anliegen verwirklichen kann, innerhalb deren er mit seinem Herzen arbeiten und leben
kann. Der Arbeitsplatz ist im Grunde vor allem ein Lebensplatz und erst in zweiter Linie
ein Ort des Geldverdienens. Gerades deshalb ist der Verlust von Arbeitsplatzen so
schmerzlich, wenn es keine anderen Mdglichkeiten zur Erfullung unserer Lebensauf-

gabe gibt. Denn wir Menschen brauchen die Mdglichkeit, eine Bedeutung zu fihlen, die
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uber unseren personlichen und privaten Raum hinaus geht. Sinn und Erfullung finden
wir, wie Viktor Frankl uns gezeigt hat, nur in der Uberschreitung unseres Ichs in dem
Bezug auf andere Menschen, eine grol3e Idee oder etwas Transzendentes und Gottli-
ches. Eine grol3e Kraft liegt auch in der inneren Verpflichtung etwas zurtickzugeben und
auszugleichen fur das Geschenk des Lebens, fur die Fursorge unserer Eltern und das
soziale Netz unserer Mitmenschen, das uns tragt. Wir Menschen leben nicht gerne in
der Schuld und brauchen daher das Geflhl nitzlich zu sein. Und unsere Seele spurt
sehr genau, wann diese Pflicht erfullt ist und wann sie uns freigibt fur das cokreative
Zusammenspiel oder den verdienten Ruhestand.

Neue Fihrung

In Prinzip gilt dies auch fir Leitende in Unternehmen. Neue Fihrung zeichnet sich
durch Leadership aus. Leadership wird vom Management unterschieden, das Mana-
gement-Theorien und -Techniken anwendet und letztlich ein betriebswirtschaftliches
Handwerkszeug darstellt. Die neue Fuhrung legt auf Mitarbeiterfihrung und Selbstfih-
rung noch mehr Gewicht als auf das Management. Der Kern von Leadership ist im
Grunde Selbstfihrung. Wie gestalte ich meine Arbeit, meine Arbeitszeit, meine Arbeits-
ablaufe, mein Verhéltnis von Arbeit, Familie, Freunden, Freizeit usw.? Wie steuere ich
meine inneren Zustdnde, um zu guten Entscheidungen zu kommen? Bin ich Reagie-
render oder Agierender? Wie gehe ich mit komplexen Situationen um? Besitze ich
Raum fur Kreativitat? Steht mein Wirken im Einklang mit meinem innersten Anliegen
und meinen inneren Werten? Selbstfihrung bedeutet, in der Mitte meines Handelns zu
stehen, mich selbst, meinen Umgang mit meinen Mitarbeitern und mein Arbeitsfeld aktiv
gestalten zu kdénnen. Und dazu ist die Verankerung im Bewusstseinsraum meiner Seele

essenziell.

Es bedeutet eine offene intuitive aperspektivische Position einnehmen zu kdnnen. Eine
solche Position ist nétig, um mit komplexen Situationen umgehen zu kénnen, zwischen
verschiedenen Perspektiven auf das Unternehmen wechseln zu kénnen und die grof3en
Ziele nicht aus den Augen zu verlieren. Neue Fuhrung ist in diesem Sinne integrales
Management, bereit zur Selbstfiihrung, zur Arbeit an der eigenen Personlichkeit und
den eigenen Schattenseiten und zur Schulung des eigenen Bewusstseins. Die Folge ist
eine gewisse innere Unabhangigkeit und Integritat eines Leitenden. Und dies wirkt sich

auf eine werteorientierte und ethische Unternehmensfiihrung aus. Eine weitere Folge ist
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die Chance eines so gefuhrten Unternehmens zur Exzellenz. Exzellenz ist aus meiner
Sicht eine Eigenschaft eines Unternehmens, in der sich zwei Aspekte verbinden: 1.
Leitende und Mitarbeiter, die den Geist des Unternehmens oder die Seele des Unter-
nehmens in ihrer Begeisterung ausstrahlen und 2. wenn dies mit einer hohen Fach-
kompetenz und einer hohen Managementqualitat der Mitarbeiter und des gesamten
Unternehmens geschieht. Entscheidend ist, dass nicht nur einzelne Mitarbeiter diese
Verbindung von Fachkompetenz und Verankerung in ihrer eigenen Seele ausstrahlen,
sondern dass ihr Bewusstsein und Handeln ausgerichtet ist auf das gesamte Unter-
nehmen. Erst dann entstehen Synergien, und das gesamte Unternehmen strahlt. Es
wirkt lebendig. Und dann kann die Folge Exzellenz sein: ausgezeichnete Ergebnisse,

besonders einzigartige Leistungen und ein exzellenter Ruf.

Die Unternehmensseele

Entscheidend ist also die Verankerung der Mitarbeiter in ihrer eigenen Seele und in der
Unternehmensseele. Ich verwende den Begriff der Unternehmensseele gerne, da fir
mich ein Unternehmen ein lebendiger sozialer Organismus ist und nicht nur eine for-
male abstrakte Organisation. Ich halte es fir fatal, dass viele Unternehmensileiter ihr
eigenes Unternehmen nicht verstehen. Sie besitzen zwar eine Kenntnis tber die Orga-
nisationsstruktur und tber die wirtschaftlichen Kennzahlen, vielleicht auch Uber die ver-
schiedenen Managementsysteme innerhalb ihres Unternehmens, aber sie haben oft
kein Verstandnis fur den ideellen Wert ihres Unternehmens, fir die Bedeutung, die das
Unternehmen fiir die Mitarbeiter und die Gesellschaft besitzt, fir das gefiihlte gemein-
same Selbstverstandnis derer, die das Unternehmen gemeinsam hervorbringen. Des-
wegen scheitern auch so viele Fusionen, weil zwar formal Synergien entstehen muss-
ten, die beiden zu fusionierenden Unternehmen aber irgendwie nicht zusammenpassen.
Der klassische Begriff, der sich darauf bezieht, ist die Unternehmenskultur. Die
Unternehmenskultur ist so etwas wie das gemeinsame Bewusstsein aller
Mitarbeitenden eines Unternehmens. Sie ist der erlebte Ausdruck der
Arbeitsgemeinschaft. In ihr lebt eben der Unternehmensgeist, entfaltet sich die Seele
des Unternehmens. Die Unternehmenskultur ist die gemeinsame Ausrichtung auf die
grundlegenden Anliegen, Werte und Ziele des Unternehmens im Umgang miteinander,
in der Gestaltung der Beziehungen und der Ablaufe. Sie griindet sich in der Bezogen-
heit des Einzelnen und im gemeinsamen Bezug auf das Ganze. Wir haben in Heiligen-

feld einige Prinzipien formuliert, fir die wir Strukturen und Mal3nahmen entwickelt ha-
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ben, die sich im Erleben und Verhalten der einzelnen Mitarbeiter, im Klima des Zusam-
menseins und den Arbeitsbedingungen auswirken sollen. Diese Prinzipien sind: Koope-
ration und Teamgeist, gesunde Arbeit, beseelte Arbeit mit Herz, Sinn und Spiritualitat,
Kreativitat, Entwicklung und Lernen. Die aktive Entwicklung und bewusste Gestaltung
der Unternehmenskultur ist meines Erachtens entscheidend fiir den Erfolg eines Unter-
nehmens. Ein Unternehmen wird erst dann exzellent, wenn die Unternehmensseele
fuhlbar wird, spurbar wird, also in diesem Sinne erwacht. Ein solches aufgewachtes
beseeltes Unternehmen ist sich seiner Selbst bewusst, kennt seine eigene Grol3e und
seine Besonderheit und bringt diese zum Ausdruck. Ein solches Unternehmen strahlt
von innen her, leuchtet in gewisser Weise, bringt mehr Licht in die Welt. Wenn die Un-
ternehmensseele gespirt wird und bewusst wird, dann entfaltet sie sich weiter. lhre
Wesensmerkmale, ihre besonderen Qualitaten, ihre Schonheit, ihre Inspiration, ihre
Begeisterung, ihre Lebendigkeit flie3en in die Aktivitdten und Leistungen mit ein, so
dass diese von den Wesensqualitaten des Unternehmens durchdrungen werden. So
handelt und wirkt das Unternehmen auf seine eigene besondere Weise, in der eigenen
GrofRe und Wirde. Es geht also darum, das auszustrahlen, was man ist, und nicht, was
man sein will oder sein soll. Exzellenz kann sich dann ereignen wie ein Geschenk oder
eine Gnade, die zeigt, dass etwas Grol3eres wirkt. Exzellenz ist somit nicht einforderbar
oder machbar, sondern einfach die Ausstrahlung der Grol3e, der Eigenart, der Kompe-

tenz und Schonheit, die dieses Unternehmen eben besitzt.

Eine beseelte gesellschaftliche Wirklichkeit

Das ist also das neue Bewusstsein: im Grunde unsere erwachte Seele, eine grof3ere
Bewusstheit, ein spirituelles Bewusstsein. Ein solches Bewusstsein kann dberall im
Wirtschaftsleben entstehen, nicht nur bei den Unternehmensfuhrern, sondern auch bei
den Mitarbeitern, bei uns als Kunden oder als Blrgern. Es scheint andere anzustecken,
zu wecken und zu inspirieren. Es macht uns bewusst, wie wir wirtschaften und wie wir
wirtschaften kénnen. Es tragt in sich eine Vision einer menschlichen und beseelten
Wirtschaft. Es stellt unsere Wirtschaftsprozesse in den Dienst einer héheren Wertigkeit,
namlich uns Menschen und der Evolution zu dienen und sie nicht primar zu egoisti-
schen Zwecken zu missbrauchen. Es schafft innerhalb der Wirtschaft eine neue, nicht
organisierte subkulturelle Zone von Menschen, die sich gegenseitig erkennen, weil sie
sich in ihren Herzensanliegen verbunden fihlen, weil sie ihre Seelenverwandtschaft

spuren. Es ist doch befriedigender, mit Menschen zusammenzuarbeiten und Geschafte



14

zu machen, die mit ihrer Seele bei der Arbeit sind, die sich um Integritdt bemihen und
denen innere Werte mindestens genauso wichtig sind wie auf3ere. So entsteht ein
neues virtuelles Business-Netz innerhalb unserer Business-Welt, eine komplementére
wirtschaftliche Welt, die von innen her unser Wirtschaftssystem verwandeln kann. Und
da dieses neue Bewusstsein die Kraft und Grof3e besitzt, die Gier nach Geld, Macht
und Ruhm zu begrenzen und zu tberwinden, ist es auch in der Lage, das psycho-6ko-
nomische, das psycho-politische und das psycho-mediale System zu einem beseelten
Wirtschaften, zu einer beseelten Politik und zu einer beseelten Medienwelt zu verwan-
deln. Dann haben wir vielleicht die Chance, unsere Welt und unsere eigene Zukunft

gemal unserer GrofRe und Wirde als Menschheit zu gestalten.



