talk

Joachim Galuska iiber Strategien gegen Corona-Burnout

Halt durch LN
Zusammenhalt
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Derzeit fahren Sie mit Warnweste bekleidet in

einem umgebauten Feuerwehrauto durchs Land

und wollen damit auf die Barnout-Gefahr aufmerk-

sam machen, die durch die Corona-Pandemie aus-
gelost wird. Warum ist so eine Performance ndtig?

)

Joachim Galuska: Die Burnout-Gefahr ist viel gro-
Rer, als viele denken. Wir treffen auf unserer Tour
viele Menschen, die von zunehmenden psychischen
Problemen berichten. Und das beobachten wir auch
in den Heiligenfeld-Klindken: Phasenweise hatten wir
50 Prozent mehr Aufnahmeantrage als in den Zeiten
vor der Pandemie. Die Menschen, die zu uns kommen,
sind in einem sehr kritischen Zustand. Die meisten
haben eine Depression, sind mitunter sogar suizid-
gefdhrdet oder haben eine schwere Angststorung
entwickelt. Das heift, sie sind so erschopft, dass

eine ambulante Behandlung nicht mehr hilft.
In der Klinik melden sich die Menschen ja

immer erst, wenn sie im Endstadium eines
Burnout sind.

Folgt daraus: In den Unterneh-
mén arbeiten zurzeit etliche Men-
schien, denen ebenfalls geholfen
werden miisste?

= o Soist es. Burnout ist éin Prozess, der {iber
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Trotz Impferfolge — die Corona-Pandemie ist eine
Dauerbelastung, die viele Menschen miirbe macht. Wenn
Mitarbeitende keine Strategien an die Hand bekommen,
wie sie ihre inneren Krafte mobilisieren kdnnen, droht die
Corona-Burnout-Welle riesig zu werden, ist Joachim
Galuska iiberzeugt. managerSeminare sprach mit dem
Arzt dariiber, welche MaBnahmen jetzt Halt geben.
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miide, Aber sie arbeiten weiter und funk-
tionieren zunéchst noch irgendwie. Wenn
allerdings nicht gegengesteuert wird, pas-
siert es: Irgendwann landen Menschen, die
sich in der Burnout-Spirale befinden, in der
Krankheit - also im Stadium der inneren
Entfremdung und fotalen Erschopfung. Ich
fiirchte, etlichen Menschen, die im Prinzip
jetzt noch gesund sind, wird es so ergehen,
Die Corona-Burnout-Welle, die wir seit
Monaten erleben, tiirmt sich weiter auf.

Was fiihrt zu dieser Burnout-Welle?

Das Problem ist die Dauer. Wir lehen nun
schon anderthalb Jahre unter besonderen

Die Corona-Burnout-Phasen in Versen

Was in Menschen vorgeht, die ihre Belastungen, Angste

und Anspannungen in der Corona-Pandemie nicht in den Griff
bekommen, hat Joachim Galuska zu einem Gedicht verdichtet.
Die Verse beschreiben die Phasen im Corona-Bumout-Prozess.

Corona-Bumout
Pass auf!
Angst!
Ieh will nicht leiden.
ich will nicht, dass thr sterbt.
Ich schaffe das!

Stress!
Ich will es richtig machen.
Ich verstehe vieles nicht.
Aber ich schaffe das!

Wann ist endlich slles vorbei?
tch bin genervt.
ich werde miide.
ich weil nicht, wie lange ich es noch schaffe.

Pags auf!
feh habe Angst.
Wem kann ich vertrauen?
ich fiihle mich so einsam und verzweifelt.
Nein! Ich will nichts mehr fiinlen!
Ich schaffe es nicht mehr ...

Ich sehe kein Licht am Ende des Tunnels,

Hilfe - Ist da jemand?
Joachim Galuska

Quelle: www managerseminare. de; Joachim Galuska,

Belastungen. Dabei ist es keinesfalls so,
dass sich alle an diesen Zustand gew{h-
nen und in ihm heimisch werden, auch
wenn jetzt viel vom ,New Normal® die
Rede ist. Nur ein Teil der Menschen passt
sich an und kommt Klar. Ein grofer Teil
aber kann der Belastung auf Dauer nicht
standhalten. Studien zufolge sind es etwa
ein Drittel der Menschen. Ihnen fehlen
persdnliche Bewdéltigungsstrategien fiir
eine Situation, wie wir sie gerade erleben.
‘Wenn Stress-Situationen chronifizieren,
kann unsere Psyche das auf lange Sicht
eben nicht gut tolerieren. Wenn dann noch
zusétzlich zu den Belastungen, die Corona
it sich bringt, persénliche Stressfaktoren
hinzukommen, die vorher schon da waren
- ich habe einen strapazidsen Job, ich bin
alleinerziehend, ich pflege meine Eltern
-, kann ein Burnout-Prozess schnell ins
Rolien kommen.

Gibt es weitere Faktoren, die den Coro-
na-Burnout kennzeichnen und die wir
verstehen miissen, um ihm entgegenwir-
ken zu kdnnen?

Burnout entsteht immer aus einem Span-
nungsverhdltnis zwischen Anforderungen
und Kompetenzen: Ich habe Anspriiche an
mein Leben, oder es werden von auffen
Angpriche an mich herangetragen — und
individuell bin ich mit diesen inneren
oder dufieren Anspriichen aber tiherfor-
dert. Bei Corona haben wir das besondere
Spannungsverhiltnis, dass eine massive
Bedrohung durch eine Gesundheitspro-
blematik besteht, die eine hdhere Gesund-
heitskompetenz verlangt, als wir besitzen.
Weder haben wir als Individuen eine hohe
Gesundheitskompetenz noch sind wir als
Geséllschaft darauf vorbereitet, mit einer
Pandemie urazugehen. Das macht Angst.

Aber noch grifier ist doch die konkrete

Angst vor Erkrankung und die Sorge vor
existenziellen Problemen?

Corona ist in mehrfacher Hinsicht ein durch
und durch angstgetriebenes Thema, Wir
haben Angst, uns anzustecken, und Angst,
Angehdrige zu verlieren, die sich wegen
ihrer kérperlichen Konstitution vielleicht
nicht haben impfen lassen kénnen. Indem
wir jeden Tag tiber Inzidenzzahlen und
negative Entwicklungen informiert wer-
den, bleibt die Angst auch noch permanent
priisent. Erschwerend kommt hinzu: Diese
Angst spricht oft unverarbeitete Muster in
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uns an. Vielleicht war ich einmal in Angst
und Trauer um einen Angehérigen, der eine
Krebserkrankung hatte und daran starb,
und ich habe den Tod noch nicht hewiiltigt.
Dann werden die damalige Angst und die
Verlusterfahrung durch die Corona-Angst
getriggert und kommen entweder jetzt
deutlich hervor und.beschéaftigen mich
zusétzlich zu allem anderen, was ich oh-
nehin schon bewdltigen muss. Oder die
Angst bleibt unbewusst und 18st diffuse
Reaktionen aus.

Weiche Folgen kann das halien?
Die aggressiven Reaktionen mancher Men-

schen auf das Corona-Ordnungspersonal
sind ein Beispiel. Dieses Verhalten kann

von unbewussten Angsten getriggert sein.’

Die Menschen haben moglicherwelse frii-
her im Oberwachungsstaat der DDR gelebt
und fithlen sich durch die Anwesenheit
und Kontrollen der Ordnungskrafte an
ihre alten Angste erinnert. Werden solche
negativen Erfahrungen getriggert, ist
das ungemein belastend. Und auch die
Corona-Regeln, die uns schiitzen wollen
und uns also eigentlich Angste nehmen
miissten, empfinden viele ja als psychisch
belastend: Was diirfen wir heute, was
gilt morgen? Kénnen wir die Konferenz
durchfiihren? Ist mir der Mensch an der
Supermarktkasse zu nahe geriickt? Ist er
eine Gefahr? Bedroht er mich? Wir sind in
einem stdndigen Alarmmodus, wir leben
in Dauer-Anspannung.

‘Was kénnen wir tun, uin in dieser Situa-
tion psychisch stabil zu bleihen?

Der Schliissel heifdt Resilienz. Resilienz
bedeuntet Widerstandskraft und ist die Fahig-
keit, in herausfordernden Situationen und
Krisen Bewaltigungsstrategien zu entwi-
ckeln. Diese Fahigkelt miissen wir stirken.
Vereinfacht: Resilienz st die Kompetenz, in
jeder Lage das eigene Leben gut zu fithren -
ganzheitlich auf kbrperlicher, seelischer,
geistiger und sozialer Ebene. -

Das ist eine Riesenaufgabe ...

Ja, es ist eine Lebensaufgabe. Um nicht in
einen Burnout zu geraten, hilft es-allerdings
schon, mit einzelnen Mafinahmen auf jeder
Ebene anzufangen. Korperlich heift das:
in die Natur gehen, Vitamin D tanken, sich
bewegen, sich gesund ernghren. Fragen Sie
sich: Was kann ich tun; um mich In meinern
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-You need to change your life!”

Have you received that feedback before? But with no
suggestions, with no idea what you can do?

Do you want to leam more about yourself, to better
understand your curvent pattern and to prevent some
of the potential health issues, e.g. bumbut?

Or are you finally at a point in life where you have

realised that this is not what you really want, and thet
you want to find new visions and goals?

We help you to break your pattern and start a new life!-
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Wir unterstiitzen
persdnlich — online,
telefonisch und vor Ort.

24/7 Externe
Mitarbeiter-
beratung

im Newsletter ,stg-impuls” finden
Sie Informationen, wile Beschiftigte
und ihre Angehdrigen auch in
schwierigen Situationen selbstsicher
uni handiungsfihig bleiben.

Scannen Sig
oder besuc
www.stg-mil: b
themen-und-

Astrid Travi

Geschéftsfithrende Gesellschafterin
stg - Die MitarbeiterBeratar GmbH
Tel.: +49 (0)89 9213159-66



Download des Artikels und Tutorials:
QR-Code scannen oder
www.managerseminare.de/MS283AR31

Tutorial

Hilfen im @ '

Corona-Burnout-Prozess

Angste, Anspannungen und Unsicherheiten beziiglich der Gefahr durch Covid-19 kénnen einen coronabedingten Bumout-Prozess

in Gang setzen. Womit sich die einzelnen Phasen des Bi

=

ek (N

Phase 1: Uberanspannung

Kennzeichen: Angst vor Erkrankung einerseits und Stress im
Umgang mit Corona-SchutzmaBinahmen andererseits kénnen
sagenannte Aufmerksamkeits-Angst-Anspannungen bewirken, Es
zeigen sich: erhhte Aktivitét, Informationsunruhe, ausgeprégtes
Bemiihen um Uberblick, Uberengagement, mangelnde Selbstfiir-
sorge, innere Unruhe und zwischenmenschliche Spannungen.

Empfehlung: Mindestens einmal pro Woche iiber das innere
Gleichgewicht reflektieren und balancierende Mafinahmen vor-
nehmen, z.B. Pausen mit dem Einholen von Corona-Informationen
machen, Erholungsphasen einlegen, Maftnahmen

der Selbstregulation und Achtsamkeit durchfiih-
ren. Wichtig auch: die Frage an Freunde und
Partner: .Wie nehmt Ihr mich wahr?"

Hilfreiche Fragen: Wie viel Angst und Stress
splire ich? Befinde ich mich in einem guten
inneren und #uBeren Gleichgewicht? Habe
ich Vertraute, mit denen ich sprechen kann?

Phase 2: Beginnende Erschip-
fung

Kennzeichen: Zunehmende Mudigkeit, Er-
schépfungsgefiible, Selbstzweifet, negative
Einstellungen, Versagensangste, reduziertes
Engagement und ein beginnender Riickzug
aus Beziehungen setzen ein.

Empfehlung: Anderungen von Aufgaben

und Verantwortlichkeiten, Erholungsphasen

intensivieren, ggf. auch mehrwdchige Auszeiten mit kérperli-
cher und seelischer Selbstfiirsorge vornehmen. Wichtig jetzt:
aktiv Unterstilitzung aufzusuchen, ggf. bei einer professionellen
externen Beratung. Gefragt sind Hilfen auf emotionaler wie auf
praktischer Ebene.

Hilfreiche Fragen: Haben sich meine Energie und meine Stim-
mung deutlich verschlechtert? Muss ich etwas dndern, um
zurechtzukommen? Wer kdnnte mich unterstitzen?

Quelle; www.managerseminare.de, Joachim Galuska; Grafik Stefanie Diers; @ www.trainerkoffer.de
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- und wie sich der Prozess stoppen ldsst,

Phase 3: Uberforderung

Kennzeichen: Gereiztheit, Konzentrationsstsrungen, Uber-
forderungsgefihle, Leistungsabbau, evtl. auch Uberméfige
Existenzéngste. Es kann eine Flucht in Krankschreibungen und
in unterschiedliche Kompensationsversuche geben. Beispiele
sind: ibermé&@Biges Essen, Alkohol, Femsehen, digitale Medien,
ablenkende Sexualitat, Drogenmissbrauch. Scham- und Schuld-
gefiihle kénnen empfunden werden.

Empfehlung: Sich im vertrauten Kreis outen und urn Hilfe bitten!
Wichtigist, eine fachliche ambulante psychotherapeutische oder
psychiatrische Therapie aufzusuchen, damit die Stérungsmuster
bearbeitet werden. Dringend notwendig: eine erhebliche Selbst-
disziplin zur Begrenzung autodestruktiver Verhaltensweisen.

Hilfreiche Fragen: Fhle ich mich liberfordert? Fliichte
ich in suchtartige Ablenkungen? Wo finde ich therapeu-
tische Angebote?

Phase 4: Dekompensation

Kennzeichen: Es kommt zur Dekompensation, das heifst:
Belastungen kdnnen nicht mehr ausgeglichen werden und
zeigen sich auf kdrperlicher und/oder seelischer Ebene.’ Die
auftretenden Muster sind von Person zu Person individuell.
Méglich sind z.B.: ein massiver Erschipfungszustand einer’
(Corona-)Depression bis hin zu (Corona-)Suizidversuchen,
Panikattacken oder diffuse Angstzustéinde einer (Corona-)
Angststbrung, coronabedingt getriggerte Traumafolge-Sté-
rungen, schweres Ubergewicht oder Magersucht, Sucht-

krankheiten wie Online-Sucht, Computerspiel-Sucht, ggf. mit
Realitétsverlust, Gewaltausbriiche.

Empfehlung: Oft ist eine Distanzierung aus dem aktuellen
Uberfordernden Umfeld nitig. Falls eine ambulante psychothe-
rapeutische und/oder psychiatrische Behandiung hierzu nicht
ausreicht, braucht es eine stationare Krisenintervention oder
intensive stationdre Therapie.

Hilfreiche Fragen: Bin ich in einer schweren inneren Krise?
Bendtige ich fachliche Hilfe?

Kirper wohlzuffihlen? Was entspannt mich?
Auf seelischer Ebene ist das Erleben von
Selbstwirksamkeit von grofiter Bedeutung,
Dazu muss die Opferposition verlassen wer-
den, das heift: Legen Sie den Fokus nicht
auf all das, womit Sie sich jetzt einschrén-
ken radissen. Schauen Sie stattdessen lieber
auf die Dinge, die Sie tun knnen, um trotz
allem, was Sie einschréinkt, konstruktiv zu
sein und positive Gefithle zu empfinden.
Dazu gehirt auch die Frage: Was ist mir
iiberhaupt wichtig? Damit sind wir auf der
geistigen Ebene. Ein Klarer Geist hilft uns,
Informationen - z.B. die Inzidenzzahlen
vom Wachenende - niichtern zu betrachten,
ohne uns gleich emotional aufzuladen, Auf
geistiger Ebene stehen aber auch die Kern-
fragen unseres Lehens an. Welche Werte
verfolge ich? Wofiir stehe ich? Was gibt
mir Sinn? Wofiir will ich mich einsetzen?
Klarheit hieriber zu haben, verschafft uns
Halt in uns selbst.

Ist fiir das Haltfinden der soziale Zu-
sammenhalt nicht wichtiger als eine
Selbstbetrachtung? '

Die Selbstverortung in uns und das Verorten
in der Gemeinschaft gehéren zusammen.
Wir milssen uns in der Tat jetzt noch mehr
Zeit nehmen, Bezichungen zu pflegen. Und
das heiit nicht, wieder einen trinken zu
gehen und Small Tatk zu machen, son-
dern es heifit: ernsthafte Gespréche zu
filhren. Wir soliten dariiber nachdenken:
‘Welche Menschen habe ich, mit denen ich
liber Grundfragen des Lebens reden kann?
Mit welchen Menschen fithle ich mich in
der Tiefe verbunden? Mit wem kann ich
dber reine Angste sprechen? Wer hort
mir wirklich zu? Insofern war das ,.Social
Distancing®, das In den Lockdown-Phasen
ausgerufen wurde, ungliicklich. Der Appell
und die MaRnahmen, sich gegenseitig zu
schiitzen, sind natlirlich richtig. Aber die
Bezeichnung als ,Social Distancing® sendet
ein falsches Signal. Wir benttigen gerade
jetzt nichts so sehr wie soziale Nihe. Das
wSocial® braucht Support statt Distancing.
Es geht um anderthalb Meter und nicht ums
soziale Distanzieren. Wir alle sollten daher,
wenn es um Corona-Schutzmafnahmen
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geht, lieber von ,,Physical Distance® reden.
Andere Linder machen das auch so.

Bei den Corona-Schutzmainahmen und
Hygieneregeln haben die Unternehmen
schnell reagiert. Masken, Viren-Filter,
Impfangebote, Tests - all das war fix da.
‘Welche MaSnahmen kénnen Fiihrungs-
kriifte und BGM-Verantwortliche jetzt
zudem ergreifen, um ihre Mitarbeitenden
psychisch zu stabilisieren?

Das Wichtigste sind Gespréche. Auch ganz
konkret iiber die Corona-Situation und wie
sie von den verschiedenen Mitarbeitenden
individuell erlebt wird. Dabei hilft és, die
Dinge in eine Systematik zu bringen und
auseinanderzuhalten: Es gibt zum einen die
Angst vor der Krankheit, zum anderen deri
Stress durch Belastunger, und zum dritten
gibt es fiir beides Resilienzstrategien. Und
viertens geht jede und jeder Mitarbeitende
anders mit diesen drei Kompanenten um
bzw. erlebt je nach persdnlicher Alltags-

Heiligentetu
Kiinik Waldmiinchen
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,Die Corona-Burn-
out-Welle, die wir
seit Monaten erle-
ben, tirmt sich wei-
ter auf”
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LIn den Unterneh-
men wie Gberhaupt
in der Geselischaft
fehit grundlegendes
Gesundheitswissen.
tm Prinzip brauch-
ten wir das Fach
Gesundheitskompe-
tenz als festes Fach
in der Schule."

wirklichkeit Unterschiedliches und kommt
unterschiedlich gut zurecht.

Eine solche Analyse ist ein aufwendiges
Unterfangen ..,

... aber meiner Uberzeugung nach alter-
nativles. Wenn Fithrungskréfte die indi-
viduellen Situationen der Mitarbeitenden
ausblenden, verpassen sie Vulnerabilititen
und wundern sich, wenn ein Teammitglied
plotzlich ausféllt, Es ist in dieser Zeit, die
wir jetzt erleben, unumganglich, persorli-
che Gespriéiche zu fithren, Das gilt immer -
aber jetzt umso mehr. Social Support heifit
itbersetzt: Gesprach!

Mitarbeitende, die jetzt aus den Homeof-
fices zurfickkehren, miissen sich als Team
am Arbeitsplatz erst mal wieder neu
zusammenfinden. Wie wird das neue
Miteinander auf gesunde Beine gestellt?

Die Teams kiinnen die Erfahrungen, die ihre
Mitglieder in den Homeoffices und in der
virtuelien Zusammenarbeit gemacht haben,
nutzen, um sich grundsétzlich zu fragen:
Wie wollen wir eigentlich miteinander
arbeiten? Was sind die wesentlichen Dinge,
die uns in der Zusammenarheit am Herzen
liegen? Gehen wir so miteinander um, wie
wir das wollen? Reden wir so, wie es fiir
uns gut ist? Was wollen wir verindern? Auf
diese Fragen gibt es keine Antworten von
aufien, die Lisungen muss jedes Team fiir
sich selber finden. Und das geht nicht von
heute auf morgen und schon gar nicht auf
Flipchart-Papier. Teams brauchen dabei
nicht unsicher zu werden, wenn sie erst
mal keine Antworten haben, etwa weil sie
sich nicht einig werden oder sie keine Idee

haben, wo sie ansetzen wollen. Wichtig
ist allein, dass liberhaupt Fragen gestellt
werden. Und dann gehe ich ganz mit Ritke,
der die Haltung hatte: Wenn wir diese Fra-
gen in uns bewahren und offen sind, dann
leben wir uns vielleicht langsam in die
Antworten hinein.

Inwiefern sollte die Corona-Krise anch
fiir das Betriebliche Gesundheitsma-
nagement ein Anlass sein, ither grund-
sitzliche Fragen einer Neuaufstellung
nachzudenken?

Es wird zum Beispiel ja viel iber die Digi-
talisierung von BGM-Mafinahmen nach-
gedacht, und das ist gut und wichtig. Die
Arbeitswelt hat durch Corona eine Digi-
talisierung erfahren, und das BGM muss
darauf reagieren und neue Formate schaf-
fen. Nur dirfen wir Gber solche speziellen
{berlegungen nicht das allgemeine Thema
Gesundheitskompetenz ilhersehen. Wir
miissen uns dringend fragen: Wie bauen
wir eigentlich eine echte, umfassende
Gesundheitskompetenz im Unternehmen
auf? Ich meine damit grundlégendes Ge-
sundheitswissen: Was ist eine psychische
Erkrankung? Was ist eine Angststdrung?
Was ist iiberhaupt eine Depression? Wie
baut sich eine Sucht auf, und wie erkenne
ich die Anzeichen? Wie funktioniert ein
Virus? Was sind die Séulen der Resilienz?
Wie funktioniert Selbstfithrung? Was sind
die Phasen eines Burnout? Oder aktuell
auch: Was ist der CT-Wert beim PCR-Test?
Der CT-Wert zeigt die Viruslast an und
ist ein Parameter fir die Infektiositét. Je
héher der CT-Wert, desto niedriger ist die
Ansteckungsgefahr. Wer weif, wie er einen
CT-Wert zu lesen hat, kann daher sachli-
cher und weniger angstgetrieben reagie-
ren. Insgesamt gilt: Wenn Sie mehr iber
Gesundheit wissen, kinnen Sie friihzeitig
erkennen, was los ist, und die richtigen
Mafinahmen in die Wege leiten. In den
Unternehmen wie iiberhaupt in der Ge-
sellschaft fehlt jedoch ein grundlegendes
Gesundheitswissen, und das halte ich fiir
ein echtes Versdumnis. Im Prinzip briuch-
ten wir das Fach Gesundheitskompetenz
als festes Fach in der Schule.

Thre Tour mit dem Fenerwehrauto, das
Sie auch als ,Poesiemobijl“ bezeichnen,
verbinden Sie nicht nur mit einer War-
nung vor Burnout, sondern zugleich mit
dem Aufruf zu einem beseelten Leben.
Wie hédngt beides zusammen?
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0 Mehr zum Thema

» Joachim Hasebrook: Die Teamresilienz-Matrix ~ Gemeinsam cool bleiben.

www.managerseminare.de/MS277AR03

Die Pandemie setzt Teams gleich mehrfach unter Druck. Zur Angst vor Ansteckung
und zur Sorge vor dem Jobverkust kommt die Zermiirbung durch die lange Dauer der
Krige. Eine Matrix hilft, die Art der Befastung einzuordnen und gezielt GegenmaRnah-

men zu ergreifen.

» Uta Galuska, Joachim Galuska: Seelenlehen.

BoD 2018, 14, 90 Euro.

Das Buch enthilt kalligrafisch kunstvoll gestaltete Gedichte, Aphorismen und kleine
Texte zu den wesentlichen Dingen, die das Leben ausmachen, Es hilft, den Blick auf
die schénen Seiten unseres Daseins zu lenken, und kann damit als Kraftquefle dienen.

» Henning Elsner, Joachim Galuska et al.: Seelenzeit,

Heiligenfeld GmbH 2018, 16, 90 Euro;

Die Autoren sind Arzte und begiindeten die beiden Initiativen ,Aufruf zur psychosozi-
alen Lage in Deutschland® (2010} und .Aufruf zum Leben® (2016). In dem Buch geben
sie AnstoBe, sich mit den Sinnfragen des Lebens auseinanderzusetzen. Kein klassi-
scher Ratgeber, aber ein Buch, das dazu anregt, sich mehr Zeit fiir sich zu nehmen,

tief in sich zu gehen und sich zu verorten.

Die Art und Weise, wie wir auf Corona
reagieren, ist bislang rein biologisch und
technologisch, was ja nicht falsch ist, aber
nicht ausreicht. Wir miissen etwas fiir unser
seelisches Immunsystem tun, um nicht in
den Burnout zu geraten. Die Pandermie hat
uns sehr stark mit existenziellen Themen
konfrontiert: Wofiir lebe ich? Wenn ich
sterben wilrde, habe ich dann das Leben

Claudia Hartl-Kasutke (Hrsg.)

Mit Wertschitzung Wert schpfen
Das Praxisluch fiir achtsame
QOrganlsationen

2017216 Seften | € 36,95 D

1SBN 978-3-407-36621-4

geflihrt, das ich filhren wollte, oder hahe
ich mein Leben verpassi? Diese Fragen
liegen jetzt in der Luft. Und wenn wir sie
aufgreifen und uns mit ihnen beschéftigen,
erbffnen wir die Chance, das elgene Leben
beseelt zu leben - so wie es uns wirklich
entspricht.
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